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БИЗНЕС-ПЛАН
Кофе-автоматы
Цель проекта

Организация доходной сети из 5-ти торговых автоматов по продаже горячих напитков.

Характеристика деятельности

Планируется организация сети на базе автоматов по приготовлению горячих напитков GPE Vendors DBX-800.

Каждый автомат способен приготовить до 25 видов напитков эспрессо-методом из зерен кофе и путем автоматического смешивания растворимых ингредиентов (кофе растворимый, сливки, сахар, чай, шоколад) и кипятка. В автомат загружается до 15 кг ингредиентов, 800 стаканчиков и 60 литров воды, что обеспечивает бесперебойную автономную работу в течение нескольких дней и возможность продать 800 порций горячих напитков. Предполагается использование только высококачественной бутилированной воды. Автомат оборудован современными платежными системами: монетоприемником с функцией выдачи сдачи и купюроприемником. 
Меню продаваемых продуктов составляется, а цена устанавливается оператором сети самостоятельно. Предполагается, что по ходу эксплуатации автоматов будет меняться ассортимент и регулироваться конечная цена напитков. Автомат ведет учет продаж: приготовленные порции и полученные деньги. Срок службы оборудования – 10 лет. Каждый автомат обслуживается работником один раз в два дня (инкассация, пополнение ингредиентами, поддержание внешнего вида, проверка механизмов, раз в неделю чистка баков для воды).
Конкурентные преимущества

Автомат является новинкой 2009 г. и практически не имеет аналогов – он оборудован 17’’ LCD-монитором, который позволяет ему выделиться среди прочих автоматов, и вызывает повышенный интерес со стороны покупателей. Кроме того, монитор можно использовать в качестве рекламоносителя и получать дополнительный доход от демонстрации рекламных роликов. 

Также, автомат является победителем профессионального конкурса «Лучший вендинговый напиток 2009», что дает владельцу право размещать на его корпусе соответствующую информацию в виде специального шильда.
Первоначальные инвестиции:
	№
	Статья
	Количество
	Цена, руб.
	Сумма, руб.

	1.
	Кофе-автоматы
	5 шт.
	194 360
	971 800

	2.
	Ингредиенты

- кофе зерновой
- кофе растворимый

- сливки

- шоколад

- сахар

- чай
	55 кг.
20 кг.
25 кг.
25 кг.
50 кг.
20 кг.
	250

800
160
160
25
140
	13 750
16 000
4 000
4 000
1 250
2 800

	3.
	Вода
	100 бут.
	15
	1 500

	4.
	Стаканчики 
	10 000 шт.
	0,6
	6 000

	5.
	Мешалки
	10 000 шт.
	0,2
	2 000

	
	ИТОГО:
	1 023 100


Все ингредиенты подсчитаны в количестве 3-х и более полных загрузок в торговые автоматы, исходя из прогноза работы на первые несколько месяцев эксплуатации оборудования. Сумма, затраченная на ингредиенты, составляет оборотные средства. Каждый месяц (начиная с третьего месяца работы сети) предполагается закупка необходимых ингредиентов.
Себестоимость напитков и ценообразование:

	Вид напитка
	Объем
	Порошок
	Зерно
	Вода
	Дополнительно
	с/c
	Цена продажи

	
	
	сахар
	кофе
	шоколад
	сливки
	чай
	кофе
	
	стакан
	мешалка
	
	

	
	гр.
	гр./руб.
	гр./руб.
	гр./руб.
	гр./руб.
	гр./руб.
	гр./руб.
	гр./руб.
	шт./руб.
	шт./руб.
	руб.
	руб.

	Эспрессо зерновой
	65
	7,0/0,18
	0
	0
	0
	0
	6,0/1,5
	65,0/0,2
	0,6
	0,2
	2,68
	16

	Американо
(длинный зерновой)
	110
	7,0/0,18
	0
	0
	0
	0
	6,0/1,5
	110,0/0,33
	0,6
	0,2
	2,81
	16

	Капучино 
(зерновой со сливками)
	125
	7,0/0,18
	0
	0
	3,5/0,56
	0
	6,0/1,5
	125/0,37
	0,6
	0,2
	3,41
	20

	Латтэ 
(кофе зерновой с дв. сливками)
	125
	7,0/0,18
	0
	0
	5,3/0,85
	0
	6,0/1,5
	125/0,37
	0,6
	0,2
	3,7
	25

	Шоколад
	125
	0
	0
	19,0/3,04
	0
	0
	0
	125/0,37
	0,6
	0
	4,01
	26

	Шоколад со сливками
	125
	0
	0
	14,5/2,32
	3,5/0,56
	0
	0
	125/0,37
	0,6
	0
	3,85
	26

	Кофе растворимый
	110
	7,0/0,18
	1,8/1,44
	0
	0
	0
	0
	110/0,33
	0,6
	0,2
	2,75
	14

	Кофе растворимый со сливками
	115
	7,0/0,18
	2,1/1,68
	0
	3,5/0,56
	0
	0
	110/0,33
	0,6
	0,2
	3,55
	15

	Чай 
	125
	0
	0
	0
	0
	7,2/1
	0
	125/0,37
	0,6
	0,2
	2,17
	14


Расчет прибыли с одного торгового автомата в месяц:

	Кол-во продаж за один раб. день*
	Кол-во дней работы в мес.**
	Себестоимость ингредиентов, руб.***
	Продажная цена напитка, руб.***
	Арендные платежи и электроэнергия
	Амортизация автотранспорта и расходы на бензин 


	Налог 

(с 1 автомата
 в мес.)

	Итого общие расходы, руб.
	Итого
выручка, руб.
	Прибыль, руб.

	40
	25
	3,2 
	19
	2 500
	700
	1 500
	7 900
	19 000
	11 100

	60
	25
	3,2 
	19
	2 500
	700
	1 500
	9 500
	28 500
	19 000

	80
	25
	3,2 
	19
	2 500
	700
	1 500
	11 100
	38 000
	26 900

	100
	25
	3,2
	19
	2 500
	700
	1 500
	12 700
	47 500
	34 800

	120
	25
	3,2 
	19
	2 500
	700
	1 500
	14 300
	57 000
	42 700

	ИТОГО:
	10 000
	3 500
	7 500
	55 500
	190 000
	134 500


* прогноз продаж для каждого автомата – от пессимистического до оптимистического;

** предполагаемое количество рабочих дней автоматов с учетом простоев по техническим причинам и выходных дней торговой точки;
*** используем средние показатели из таблицы «Себестоимость напитков и ценообразование». Как показывает наш опыт, лидерами продаж являются эспрессо, капучино, американо, шоколад (по 20-25%). На долю других напитков в совокупности приходится оставшиеся 20%. Таким образом, средняя цена продаваемого напитка составит 19 руб., себестоимость – 3,2 руб.
Таким образом, средняя прибыль от эксплуатации сети автоматов составит 134 500 руб.  в месяц. или 1 614 000 руб. в год. 

В нашем расчете не учтены дополнительные расходы, связанные с перестановкой оборудования, транспортировкой ингредиентов и  прочими непредвиденными тратами. Предполагается, что они будут оплачены из прибыли, полученной от размещения рекламных видеороликов на LCD мониторах кофейных автоматов.  
Расчет окупаемости проекта
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Таким образом, при указанном финансовом прогнозе точка окупаемости будет достигнута  за 7,5 месяцев.
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